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La agricultura ecoldgica en Espafia no cuenta todavia con un gran
desarrollo, sin embargo debido a su evolucién en otros paises europeos y tenien-
do en cuenta sus caracteristicas particulares y la evolucion en el cambio de valo-
res de la sociedad tenemos que pensar que la tendencia del consumo de los pro-
ductos ecoldgicos tendera a generalizarse. La evolucion favorable de este incre-
mento se vera favorecida especialmente por la formulacién e implantacién con-
junta de estrategias globales que permitan incentivar la produccion de alimentos
ecolégicos y conseguir introducir estos productos en los canales de distribucion
masiva para lograr aumentar su consumo. Estas estrategias deben formularse
conjuntamente por parte de productores, distribuidores y Administraciones
Publicas de forma que se convierta en una actividad rentable para productores y
distribuidores, que los productos sean demandados por segmentos significativos
de consumidores y que se convierta en un elemento clave de proteccién de la
naturaleza y del medio rural para las Administraciones Publicas y la sociedad en
general.

Las tendencias a medio plazo, hacen que se favorezca este modelo pro-
ductivo como se puede deducir de las propias conversaciones que se han man-
tenido en el Consejo Europeo de Helsinki (1999) donde se discutié una orde-
nacion sobre la orientacion mas ecoldgica que deberian cumplir las nuevas
explotaciones agrarias dentro de la UE con unos criterios limitativos ya que se
quieren incorporar en la actual negociacién de la Organizacién Comun de
Mercado.

La agricultura ecoldgica es un concepto generalista donde la filosofia
es unir intereses divergentes y orientarlos hacia un objetivo comin como es
aumentar la calidad de vida de la sociedad recurriendo a actividades producti-
vas alimentarias que preserven el medio ambiente, protejan la salud , sean via-
bles econémicamente y permitan el desarrollo sostenido del medio rural. Asi
podemos ver que dentro del concepto de agricultura ecolégica se incluyen
actividades agricolas, ganaderas e industriales (productos elaborados) y que
exigen unos requisitos que de forma general excluyen el uso de productos qui-
micos de sintesis (fertilizantes, pesticidas, farmacos..).

La normativa espafiola, en el Reglamento de regulacion de la denomina-
cion de “Agricultura Ecologica” se define como: Un sistema agrario cuyo objeti-
vo fundamental es la obtencién de alimentos de alta calidad, respetando el medio
ambiente y conservando la fertilidad de la tierra mediante la utilizacion éptima de
los recursos y sin empleo de productos quimicos de sintesis.



Asi se deduce que los objetivos que la agricultura ecoldgica se plantea
son multiples':
e Producir alimentos de calidad nutritiva, sanitaria y organoléptica en
cantidad suficiente.

e Trabajar de forma integrada con los ecosistemas

e Fomentar e intensificar los ciclos biolégicos dentro del sistema agrario, que
comprende los microorganismos, la flora y fauna del suelo y los animales

e Mantenery, en la medida de lo posible, aumentar la fertilidad de los sue-
los en el largo plazo

e Emplear los recursos renovables al maximo posible

e Trabajar todo lo posible dentro de un sistema cerrado con relacion a la
materia orgdnica y a los nutrientes minerales

e Proporcionar al ganado las condiciones vitales de desarrollo

e Evitar al méximo posible todas las formas de contaminacién derivadas de
las técnicas agrarias

e Mantener la diversidad genética del sistema agrario y su entorno, inclu-
yendo la protecciéon de los habitantes de plantas y animales silvestres

e Garantizar unos ingresos satisfactorios a los productores realizando un
trabajo gratificante en un entorno laboral saludable

e Caracterizar explicitamente el impacto social y ecoldgico del sistema agrario
e Favorecer la interrelacién productor-consumidor.

Los antecedentes de la legislacion actual de la agricultura ecolégica en
Espafna se pueden situar en la evolucién de la regulacion de las denominaciones
de origen cuando en 1988 se ordena este modelo de agricultura, incorporando-
lo como una denominaciéon genérica a través del Real decreto 759/1988, por el
que se incluyen los productos agroalimentarios obtenidos sin el empleo de pro-
ductos quimicos de sintesis en el régimen de denominaciones de Origen, especi-
ficas y genéricas, establecido en la Ley 25/1970. Con esta normativa, Espafa fue
el tercer pais comunitario, después de Francia y Dinamarca, en regular legalmen-
te la agricultura ecoldgica.

La actual legislacion se basa en el Reglamento CEE, del Consejo 2092/91,
de 24 de junio, sobre produccion agricola ecoldgica y su indicacion en los pro-
ductos agrarios y alimenticios. Este reglamento en su art.2, fija el término que se
adoptard en cada idioma para referirse a este método de produccién: “ecolédgi-
co” en espanol, “orgéanico” en inglés, “bioldgico” en francés, etc.; ademas esta-

1. Gracia A et al., (1998). Potencial de Mercado de los Productos Ecologicos en Aragén. DGA y Gil,J.M.
et al. (2000). Potencial de Mercado de los Productos Ecolégicos en Aragén(ll). Sector productor y
detallista. DGA.



blece el &mbito de aplicacion: “productos frescos y transformados de origen ani-
mal y vegetal” (art.1), “normas de produccién e importacién de terceros paises”
(arts. 6,7y 11), “etiquetado” (art. 5) y “control” (arts. 8,9 y 10). En Espafa entra
en vigor el 1 de enero de 1993, con la publicacion del Real Decreto 1852/93
sobre produccién agricola y su indicacion en los productos agrarios y alimenticios,
habiéndose permitido a todas las Comunidades Auténomas asumir el control de
la produccion agricola ecolégica, que hasta entonces habia sido competencia del
Consejo Regulador de la Agricultura Ecolégica.

Este organismo desaparecié a favor de la Comision Reguladora de
Agricultura Ecoldgica (CRAE), configurada como un érgano colegiado adscrito al
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) para el asesoramiento en
esta materia, cuyo desarrollo se establece en la Orden de 14 de marzo de 1995
(De Marcos, 1988). “Esta Comision, en la gue participan tanto el sector como las
distintas administraciones, viene desarrollando su actividad a través de Grupos de
Trabajo, los cuales suponen un foro de encuentro y discusién para la armoniza-
cion de la regulacién, sistemas de control, promocién e investigacion, asi como
para la proteccion de los intereses de los consumidores o cualquier otra materia
que se considere de interés” (Gomez y Caldentey,1999).

En el reglamento de la CRAE, se establece una definicion de producto eco-
l6gico, el ya mencionado, y que encomienda a la CRAE las siguientes funciones:

1. La gestion de la denominacién genérica “Agricultura Ecolégica” en el
ambito del territorio espafiol, asi como la promocién y propaganda de los
productos amparados en la denominaciéon para ampliar sus mercados.

2. Asegurar el control de la calidad de los productos ecolégicos y establecer
un sistema de normas relativas a la produccion, elaboracion, envasado y
conservacion de estos productos.

3. Llevar dos registros: el de fincas agropecuarias y el de industrias de ela-
boracién y envasado.

El sistema de control establecido en Espafna fue publico, totalmente admi-
nistrado por el Estado, representado por el CRAE, el cual disponia de un cuader-
no propio de normas y de un logotipo que eran obligatorios, ademas de realizar
él mismo el control. Normalmente, un miembro del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion (MAPA), que formaba parte del CRAE, acudia a las reunio-
nes de la UE e informaba permanentemente de las novedades en la materia.

El desarrollo de la agricultura ecoldgica en Espafna sigue una tendencia cre-
ciente aumentando cada afo el nimero de operadores y la superficie de cultivo
(MAPA, varios anos). En el cuadro 1 se observa como se ha ido incrementando tanto
el numero de explotaciones como de hectareas a lo largo de los seis afios analiza-
dos, el nimero de hectareas ha aumentado en mas de 350.000 en Espafia, y den-



tro de la Comunidad Auténoma de Aragén la evolucion tanto en nimero de explo-
taciones como en hectareas también ha sido muy grande en estos afos.

Estos crecimientos en estas dos variables tienen como consecuencia que
la produccién ecolégica espafiola va ganando posiciones respecto de los paises
de la UE donde Espafa representa aproximadamente el 4% de las explotaciones
y un 7% de la superficie registrada.

NGimero de explotaclones y superficie cultivada
en Agricultura ecoldgica.

1995 1996 1997 1998 1999 2000
N° exp. Has. N° exp. Has. N° exp.. Has. N° exp. Has. N° exp. Has. N° exp. Has.

Aragon 101 5.401 105 8312 142 10458 161 13.093 197 15638 287 26.316
Espaia 1.233 24.078 2.161 103.735 3.526 152.105 7.782 269.465 12.341 352.164 14.060 380.920
Fuente: MAPA

Por comunidades auténomas y tomando en cuenta los datos del afo
2000, sélo tres comunidades, Extremadura, Andalucia y Castilla-Ledn representan
un 78% del total. La comunidad autdbnoma de Aragén tiene aproximadamente
un 4.45% del total de hectareas.

superficte de agricultura ecolégica (Has.)
por tipo de cultivo. Afo 2001

HUESCA TERUEL ZARAGOZA ARAGON ESPANA
Cereales, Leguminosas y Otros 1,304.66 2,503.32 17,730.69 21,538.67 67,065.94
Hortalizas y Tubérculos 4776 132 25.80 74.88 2,490.62
Frutales 69.02 121 46.88 123.17 3,113.55
Olivar 106.06 402.39 242.20 750.65 81,096.99
Vid 54.80 5322 7173 185.75 10,763.51
Frutos Secos 78.35 168.30 317.20 563.85 29,856.28
Arométicas y Medicinales 73.92 21.81 25.44 12117 2,085.33
Bosque y Recoleccion Silvestre 82.58 131.20 188.91 402.69 38,567.43
Pastos, Praderas y Forrajes 1,376.49 234.35 3,352.45 4,963.29 191,294.40
Barbecho y Abono Verde 44493 1,354.01 16,110.90 17,909.84 37,423.30
Otros 242.00 85.00 615.00 942.00 2,058.92
TOTAL 3,880.57 4,962.19 38,733.20 4757596  466,887.80

Fuente: MAPA. 2001.

En el cuadro 2, se muestra los distintos tipos de cultivos inscritos en agri-
cultura ecolégica en el 2001, Mas del 40% de la superficie total en Espafia corres-
ponde a pastos, praderas y forrajes, siendo los cereales y leguminosas los cultivos
gue representan mayor superficie cultivada con unas 68.000 hectéareas. Le siguen
en importancia el olivar, los frutos secos y la vid. En Aragén , el mayor nimero de
hectareas se corresponde con los cereales y leguminosas, y ademas la mayor pro-
duccién se concentra en la provincia de Zaragoza.



En el cuadro 3, se muestra el nimero de elaboradores ecoldgicos en
Espafa y Aragdn en el afo 2001. Se observa que de las 61 industrias 33 estan
ubicadas en Zaragoza y las otras 28 en Huesca y Teruel. El mayor nimero de ellas
se dedican a la manipulacién y envasado hortofruticola.

Actividades industriales en
Aagricultura ecoldgica. 2001

HUESCA TERUEL ZARAGOZA ARAGON ESPANIA
Almazara y/o Envasadora de Aceite 1 2 3 6 120
Bodegas y Embotelladoras de Vinos y Cavas 0 1 4 5 135
Manipulacion y Envasado de
Productos Hortofruticolas Frescos 10 1 9 20 166
Conservas, Semiconservas y
Zumos Vegetales 0 2 3 5 70
Elaboracion de Especias, Aromaticas
y Medicinales 0 0 0 - 27
Panificacion y Pastas Alimenticias 0 1 2 3 97
Galletas, Confiteria y Pastelerfa 0 0 0 - 20
Manipulacion y Envasado
de Frutos Secos 0 4 4 8 58
Manipulacion y Envasado de Granos 3 3 7 13 %
Preparados Alimenticios 0 0 1 1 27
TOTAL 14 14 33 61 814

Fuente: MAPA. 2001.

DESCRIPCION DE LAS EXPLOTACIONES ESTUDIADAS

Hemos elegido el cereal (trigo), porque supone la superficie mas impor-
tante en Aragoén en cultivo ecolégico, eligiendo municipios de Zaragoza y Teruel
ya que son los principales productores.

En cuanto a los productos hortofruticolas se ha elegido Zaragoza porque
en ella se centra la actividad elaboradora y transformadora, siendo la manipula-



cion y envasado de hortofruticolas frescos una tercera parte de toda la actividad.

Aunque también es destacable la existencia de manipuladoras y envasa-
doras de grano, asi como de tres almazaras, otras tres de conservas vegetales y
zumos y dos bodegas embotelladoras. La alfalfa la hemos elegido por el gran
potencial de complemento con la ganaderia, complemento que por otro lado es
fundamental para la total eficiencia productiva de una explotacion ecoldgica que
debe de cerrar flujos de materiales y de energia (cuadro 4).

pescripcidn de Las explotaciones
ecolégicas estudiadas

Afios de
Unidades experiencia

N° de Superfice Orientacion detrabajo  Orientacion en cultivo
Ubicacion explotaciones Cultivo del cultivo productiva agrarias empresarial ecoldgico
Lecifiena 1 Trigo 42 CEREAL 1 Explotacion familiar 3
(Zaragoza) Secano agraria
Fuentes Calientes 1 Trigo 40 CEREAL 1 Explotacion familiar 13
(Teruel) Secano agraria
Alfajarin 1 Pimiento 11 HORTICOLAS 2 Empresa familiar 25
(Zaragoza) Tomate agraria + distribuidora
Bardenas 1 Pimiento 10 HORTICOLAS 4 Empresa familiar 20
(Zaragoza) Tomate agraria + distribuidora
Tauste 1 Melocoton 2 FRUTAL 2 Explotacion familiar 2
(Zaragoza) Regadio agraria
Fraga 1 Melocoton 1 FRUTAL 1 Explotacion familiar 2
(Huesca) Regadio agraria
Sarifiena 1 Alfalfa 10 ALFALFA 1 Explotacion familiar 3
(Huesca) Regadio agraria

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

ESTRUCTURA CONTABLE DE COSTES PARA ALFALFA, LENOSOS Y
HORTALIZAS

Los datos de costes en los cultivos ecolégico se han realizado mediante cues-
tionario y sucesivas entrevistas para contrastar los distintos resultados a agricultores
gue podian suministrar alta calidad en los datos debido a los largos afos de expe-
riencia en cultivo ecolégico, o por su profunda implicacion y convencimiento en la
transformacién en ecolédgico a aquellos cuyo tiempo de experiencia es mas reduci-
do. Tenemos con ello medias de costes para cereal y horticolas en cultivo ecoldgico
de 10y 20 anos. Los datos para frutal y otros como la alfalfa son medias para 3 afos,
siendo una fase de reconversion, con lo que los costes todavia pueden sufrir trans-
formaciones aunque la tendencia en cultivos ecoldgicos es a reducir costes con el
tiempo debido a la estabilizacion de la tierra que aumenta su contenido en materia
organica y su propia capacidad de defensa ante las plagas; todo ello redunda en sen-
sibles disminuciones de costes en maquinaria, fertilizantes y tratamientos.



Los datos suministrados en los cultivos ecolégicos para cada explotacion
estudiada, son la media de los afos en que se ha estado cultivando con practicas
ecoldgicas. Es de resaltar la importancia cualitativa de la informacién suministra-
da por las explotaciones de cereal y horticolas debido al largo tiempo de expe-
riencia, que consolida firmemente los datos de costes suministrados.

Con el cuestionario suministrado, se pretendié obtener la siguiente estruc-

tura contable:

estructuras contaBles

1. COSTES DIRECTOS
Plantas
Fertilizantes
Productos fitosanitarios
Otros suministros

TOTAL COSTES DIRECTOS
2. MAQUINARIA

Trabajos contratados
Carburantes y lubricantes
Reparaciones y repuestos

TOTAL MAQUINARIA
3. MANO DE OBRA ASALARIADA
4. COSTES INDIRECTOS PAGADOS

Cargas sociales

Seguros de capitales propios
Intereses y gastos financieros
Canon de arrendamiento
Contribuciones e impuestos
Conservacion de edificios y mejoras
Otros gastos generales

TOTAL COSTES INDIRECTOS PAGADOS
5. AMORTIZACIONES
6. OTROS COSTES INDIRECTOS

Renta de la tierra
Intereses de otros capitales propios
Mano de obra familiar

TOTAL OTROS COSTES INDIRECTOS
COSTES TOTALES

agricolas

ESTRUCTURA CONTABLE DE MARGENES
ECONOMICOS

N° de explotaciones
Superficie de cultivo (ha)

Produccion (Kg/ha) V)
Ingresos de productos )
Subvenciones @)
Indemnizaciones y otros ingresos (4)
Producto bruto (5) = (2)+(3)+(4)
Precio de venta (pta/Kg) (6) = (2)A1)
Precio obtenido (pta/Kg) (7) = (5)/1)
Costes directos @)
Margen bruto estandar (9)=(5-©)
Maquinaria + Mano de obra asalariada (10)
Margen bruto (11) = (9)10)
Costes indirectos pagados (12)
Renta disponible (13)=(11)412)
Amortizaciones (14)
Margen neto (15) = (13-14)
Otros costes indirectos (16)
Beneficio (17) = (151(16)

En general se encontraron dificultades para obtener algunos datos de cos-
tes indirectos como Cargas sociales, Intereses y gastos financieros, Conservacion
de edificios y mejoras, Intereses de otros capitales propios. En estos casos, se uti-
lizd el dato que se obtuvo de la media de la década 1990-2000 para estos con-
ceptos en los cultivos de agricultura convencional, suministrados por la serie de
datos “Anélisis de la economia de los sistemas de producciéon para Aragén” que



edita anualmente el Gobierno de Aragén junto con la Subsecretaria de
Agricultura Pesca y Alimentacion.

Ello tiene su l6gica, ya que los cambios realmente importantes respecto a
las dos practicas agrarias son las que se dan en los costes directos, maquinaria y
mano de obra, siendo estadisticamente similares el resto de las partidas. Cabe
resaltar, no obstante que frente a la tendencia al descenso con los anos de los
costes en ecolégico, la renta de la tierra ha de ostentar un mayor valor en ecol6-
gico, ya que refleja la mejora del recurso natural que es la tierra, su capacidad
productiva al mejorar su contenido en materia orgdnica, y su mayor capacidad
natural de defensa ante las plagas.

Las cargas sociales no han sido un dato suministrado por los agricultores
encuestados, asi que se han calculado aplicando el mismo porcentaje que en con-
vencional suponian sobre el grueso de mano de obra contratada, mano de obra
familiar y trabajos contratados en maquinaria.

En el marco de la reforma de la Politica Agraria Comun, el Reglamento
(CEE)2078/92 sobre métodos de produccién agraria compatibles con las exigen-
cias de la proteccién del medio y la conservacion del espacio natural, establece un
régimen de ayudas de caracter horizontal, destinado, entre otros fines, a fomen-
tar la Agricultura Ecoldgica. Los solicitantes para el fomento de la Agricultura
Ecolégica deben cumplir los principios basicos de produccion ecolégica en las
explotaciones agrarias. La percepcion de estas ayudas es incompatible con la per-
cepcion de otras con idéntica finalidad y respecto a las mismas tierras. La cuantia
de las ayudas nacionales se fija en funcién del tipo y la superficie minima de los
cultivos. El primer afio que se introduce el agricultor en la agricultura ecolégica
recibe el 100% de la prima, el segundo afio el 80% vy del tercer al quinto afo, se
les abona el 60%. A los agricultores que ya cultivan superficies consideradas de
Agricultura Ecolégica se les paga durante cinco afios el 60% de la prima.

En Aragdn las primas percibidas segun cultivos y superficies fueron consi-
derablemente mas bajas que en resto de Espana (Gil et al. 2000). Este hecho tiene
repercusiones negativas para la posicion competitiva de la agricultura ecolégica
aragonesa. Son muchos los autores que consideran que las subvenciones son un
factor relevante en el transcurso del periodo de transicion, en el que el agricultor
cambia sus pautas de produccion, se reduce el rendimiento de la explotacién y se
afrontan incertidumbres técnicas y econémicas, haciéndose necesario la inter-
vencién de las Administraciones Publicas para proporcionar mayor apoyo técnico
a los agricultores o bien equipara sus ayudas al resto de las Comunidades
Autdnomas.



Una de las caracteristicas que sigue definiendo al consumo de productos eco-
l6gicos, a pesar de las buenas perspectivas que hacian todas las predicciones sobre
su evolucion a lo largo de los Ultimos diez afios, sigue siendo la marginalidad que
tiene respecto del total de produccién agricola y se sigue hablando de su gran poten-
cialidad. Como consecuencia de estas dos caracteristicas es necesario conocer el
mercado real donde esta produccién de productos ecolédgicos se tiene que desen-
volver. Los estudios mdés recientes sobre la situacion de estos productos ecoldgicos en
Espafa, nos revelan que el consumo de estos productos estd muy lejos todavia de
considerarse como consolidado, y podriamos clasificarla como una agricultura en
una fase de introduccién dentro del modelo del ciclo de vida de un producto, aun-
que teniendo en cuenta que no se trata de un producto sino de una técnica pro-
ductiva que pueden adoptar agricultores, ganaderos y elaboradores y que abarca a
numerosas explotaciones atomizadas. Es precisamente esta atomizacion de las
explotaciones la que la convierte en un sector especial que genera importantes pro-
blemas para el desarrollo de un plan de marketing que permita consolidar el merca-
do interno. Dentro de los principales problemas de esta situacién podriamos desta-
car la falta de poder de negociacién de los productores frente a los distribuidores y
su incapacidad para estimular la demanda global por si sola, al no disponer de los
recursos econdémicos y de marketing necesarios?.

La consecuencia es que el consumidor en general conoce muy poco estos
productos, y los escasos compradores de productos ecoldgicos sélo encuentran un
surtido amplio en establecimientos muy concretos. Doxa (1991) define esta circuns-
tancia en términos de “un circulo vicioso entre la debilidad de la oferta y la debilidad
de la demanda”: los productores no pueden aumentar su oferta si no crece la
demanda, y a su vez, los consumidores seguiran reacios al consumo de alimentos
ecoldgicos hasta que se habitlien a encontrarlos en los establecimientos comerciales
y les sea comunicada su existencia y el valor que aportan.

Segun los datos del ICEX (1999), la produccion espafiola de productos eco-
l6gicos en un 90% se dedica a la exportacion lo que provoca la falta de abasteci-
miento dentro del mercado interno, y provocando una situacion en la que el consu-
midor espanol no tenga oportunidad de comprar productos biolégicos al encontrar-
se solamente en unas pocas tiendas especializadas y con unos precios mas altos en
comparacién con los tradicionales. La explicaciéon de esta situacion se debe a que los
mercados centroeuropeos disponian de un mayor poder adquisitivo y eran mas per-
ceptivos a estos productos.

La evolucién del consumidor espafiol ha ido creciendo de forma significativa
y hay que pensar que esta evolucién seguira siendo creciente siempre y cuando se
vaya desarrollando la distribucién de estos productos de forma progresiva en los mer-

2. Gonzélez Ruiz,L. y Cobo Quesada, F.B.: Agricultura Ecolégica en Espafia. Las estrategias de marke-
ting, claves para el éxito. En Distribuciéon y Consumo. Vol. 51. 2002



cados. Dentro de este contexto serd fundamental la coordinacion de los productores
y de los distribuidores de forma que mantengan el objetivo comun de abastecimien-
to del mercado interno desarrollando unas estrategias de marketing que se ajusten y
se adapten a la realidad de la agricultura ecolégica, como son aumentar la produc-
cion, disminuir el precio de venta al publico, referenciar los productos bioldgicos en
los lineales de las grandes centros comerciales y conseguir notoriedad de marca.

Estos cuatro aspectos anteriores son los que determinaran la evolucién de la
agricultura ecoldgica en el medio y largo plazo, para ello es fundamental llegar a la
unidad de accién por parte de todos los organismos implicados en el sector.

En este sentido, respecto a la evolucién de estos factores hay posibilidades
en Aragén de una evolucién positiva de la agricultura ecolégica. Por un lado, aun-
que el incremento de hectdreas en ecoldgico es sostenido en los Ultimos afios, en
Aragdn todavia supone un pequefo porcentaje respecto al total, por lo que la capa-
cidad de aumento de produccion es amplia.

En cuanto a la evolucién del precio, que es el atributo mas valorado por los
Aragoneses en el producto ecoldgico, hay un amplio margen como para que se de
esta disminucion de precio y que la actividad siga resultando interesante. Siendo el
precio funcién de los costes de produccién, tecnologia e imagen, analicemos breve-
mente estas variables para comprender este margen de disminucion de precios:

En general hay capacidad de ahorro en casi todos los costes de producciéon
estudiados segun los factores que se han ido nombrando al explicar la disminucion
de cada concepto en cultivo ecolégico respecto al convencional, semillero propio,
abonado verde, uso apenas nulo de fitosanitarios, incorporacion de materia organi-
ca a la tierra de modo natural con el consiguiente ahorro de todas las labores y aho-
rro de costes, etc; es ademas de destacar que los ahorros potenciales en costes de
magquinaria de hacerse un uso cooperativo de la misma pueden suponer un incre-
mento de los margenes econémicos del 40% sobre el producto bruto. Ademas en
la agricultura ecolégica el ahorro en costes de producciéon sigue una tendencia a la
disminucién directamente proporcional al nimero de afos en practicas ecolégicas,
al recuperar el sistema agrario su salud y fortaleza naturales.

El aprendizaje de técnicas y nuevas tecnologias en préacticas ecolégicas ha
demostrado en las explotaciones mas veteranas que son las menos en Aragén un
gran ahorro de costes, ello implica mas potencial de ahorro en la mayoria de las
explotaciones ecoldgicas de Aragon.

En cuanto a la imagen del producto e informacién provista al consumidor, las
asociaciones tanto de consumidores como de productores tienen un papel funda-
mental. Ambas son capaces de llegar al consumidor de modo directo explicando con
eficacia y claridad los factores diferenciadores del producto y los beneficios para la
salud humana y del medio ambiente que otorgan. Las asociaciones de productores
tienen la capacidad de elaborar esta informacién méas detallada que la que aparece
en el producto de modo sistematico, fidedigno y con garantias de trazabilidad del
producto. Las asociaciones de consumidores por su parte, son las que hacen llegar
esta informacion al consumidor siendo un vinculo directo con los productores y tam-
bién siendo parte de un modo participativo del proceso de control de la calidad de



los productos, incluso facilitando el contacto de consumidores con productores a
nivel local. De este modo, la informacién pasa a ser un activo fundamental del pro-
ducto que hace que el consumidor reconozca su valor y esté dispuesto a pagar el
precio mas elevado que supone esta produccion , sin que haya un abuso en este
aprovechando una posible desinformacion de los consumidores. En Aragén y en
general en toda Espafia, tenemos informacion de los precios mas elevados que
pagan los consumidores vinculados a alguna asociacion de consumidores de pro-
ductos ecologicos respecto a los precios de los convencionales, siendo sin embargo
estos precios mas bajos que los que se encuentran en los lineales debido a un flujo
de informacion directa entre consumidores y productores. En términos coloquiales
podriamos decir que la informacién hace que el precio se acerque mas a un precio
justo para ambos.

En Aragén ambos tipos de asociaciones estan comenzando a funcionar en
los Ultimos afios, sobre todo el impulso ha sido importante en la provincia de
Zaragoza en el ultimo afo con sendas creaciones de asociaciones de consumidores
y productores, con el interés agregado de que estdn comenzando a funcionar de
modo coordinado entre ellas, contando con la voluntad de la administracion arago-
nesa de facilitar el proceso. Es de suponer pues, que en Aragoén la variable imagen
en el precio juegue un importante papel en el ajuste del mismo, contribuyendo a la
evolucién al alza de la agricultura ecolégica.

Por otra parte, el abastecimiento del mercado interior es necesario para el
desarrollo de la produccion ecolégica para ello es necesario aumentar la produccion.
Dicho abastecimiento debe verse favorecido desde las Administraciones Publicas a la
hora de desarrollar comercialmente estos productos. La ayuda por parte de la admi-
nistracion también deberia concentrarse en la forma de ayudar a los agricultores a la
hora de abordar la reconversion para pasar al modelo de agricultura ecoldgica.
Ademas para garantizar que la produccion se queda en el mercado interno, se hace
indispensable el desarrollo de politicas de distribucién que permitan negociar con las
grandes cadenas de distribucién para dar salida a la produccion ecolégica.

Teniendo en cuenta las precisiones respecto a la construccion de las
estructuras contables para la produccién ecoldgica, hechas en el apartado de
estructura contable de costes, hemos elaborado las siguientes tablas donde se da
la variacion que tiene cada concepto para ecoldgico respecto del convencional.
Dicha variacion la expresamos en porcentaje respecto de la cuantia que cada con-
cepto alcanza en convencional. Estos conceptos de costes en convencional se
obtuvieron de la media de la década que ofrecen los datos suministrados por el
Gobierno de Aragoén citados anteriormente.



variacion en % de Los costes en ecolégico respecto a La cuantia
de Los costes en convencional

CONCEPTO CONTABLE ] CULTIVOS
1. COSTES DIRECTOS CEREAL  HORTICOLAS FRUTAL ALFALFA
Semillas 27,5 14,4 0,0 31,8
Fertilizantes 224 -22.8 -55,7 40,3
Productos Fitosanitarios -100,0 54,6 -83,7 -100,0
Otros Suministros 0,1 363,8 -89,7 30,8
TOTAL COSTES DIRECTOS 7.1 73,7 -75,3 5,9
2. MAQUINARIA
Trabajos contratados -38,4 989,8 -100,0 9,5
Carburantes y lubricantes -13,0 989,8 17,3 10,9
Reparaciones y repuestos 74,3 989,8 8,5 -31,9
TOTAL MAQUINARIA -45,7 989,8 3,1 2,4
3. MANO DE OBRA ASALARIADA -100,0 654,7 0,0 -100,0
4. COSTES INDIRECTOS PAGADOS
Cargas sociales 52,8 1374 -6,8 -19,2
Sequros de capitales propios 1",7 433,0 0,0 -44,3
Intereses y gastos financieros 301,8 772,7 0,0 -45,6
Canon de arrendamiento 154,6 4843 673,4 338,2
Contribuciones e impuestos 18,9 -30,3 52,7 -89
Conservacion de edificios y mejoras 199,7 -100,0 0,0 -75,3
Otros gastos generales 55,6 -100,0 0,0 -83,9
TOTAL COSTES INDIRECTOS PAGADOS 69,8 198,5 38,9 95,5
5. AMORTIZACIONES -64,1 116,4 0,0 =241
6. OTROS COSTES INDIRECTOS
Renta de la tierra 8,1 205,4 20,6 40,8
Intereses de otros capitales propios 10,2 0,0 0,0 -46,0
Mano de obra familiar -48,0 -45,3 -38,4 -55,6
TOTAL OTROS COSTES INDIRECTOS -18,0 9,1 21,0 21,8
COSTES TOTALES -15,7 151,0 -65,0 1,0
ESTRUCTURA CONTABLE DE MARGENES ECONOMICOS
Produccién (Kg/ha) (1) 27,2 87,4 -19,7 13,3
Ingresos de productos (2) 39,2 3271 85,7 66,5
Subvenciones (3) 198,5 0,0 0,0 -100,0
Indemnizaciones y otros ingresos (4) -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Producto bruto (5) = (2) + (3)+ (4) -3,0 3251 778 65,6
Precio de venta (pta/Kg) (6) = (2)/(1) 66,3 168,8 120,2 69,3
Precio obtenido (pta/Kg) (7) = (5)(1) 71 162,1 110,7 69,3
Costes directos (8) 71 73,7 75,3 5,9
Margen bruto estandar (9) = (5)-(8) -1,9 3784 113,5 779
Maquinaria + Mano de obra asalariada (10) 42,2 776,1 11 3,1
Margen bruto (11) = (9)-(10) 7,6 336,6 126,5 104,2
Costes indirectos pagados (12) 69,8 198,9 55,3 95,5
Renta disponible (13) = (11) - (12) 2.4 355,7 132,9 105,9
Amortizaciones (14) -64,1 116,4 -1,.2 =241
Margen neto (15) = (13)-(14) 55 359,1 142,4 120,9
Otros costes indirectos (16) -18,0 9,1 -65,2 -21,83

Beneficio (17) = (15)-(16) 44,9 806,2 4121 615,75



La partida de Semillas muestra en cereal una disminucién en los costes
en cereal ecolégico que supone un 27.5% sobre el coste en convencional. En este
caso sucede porque en las explotaciones encuestadas se esta utilizando semilla
autorecuperada , utilizdndose en muchos casos el sistema de trueque, devolver a
quien a dado la semilla la misma cantidad en trigo y algo mas de producto.

En frutal, no hubo nuevas plantaciones, consecuentemente asignamos al
cultivo ecolégico el mismo coste medio de la década que el cultivo alcanza en
convencional; por ello no se aprecian diferencias en costes. En cuanto a hortico-
las y alfalfa el coste en ecoldgico es mayor, con una diferencia que supone sobre
el coste en convencional un 14.4% en horticolas y un 31.8% en alfalfa. Ello es
debido a que no se hizo plantero propio ni se seleccioné la semilla. Algunos de
los encuestados, sin embargo dieron datos del proceso de realizar plantero pro-
pio en horticolas, y el ahorro en coste supone un 64% sobre el coste de conven-
cional. La semilla y la planta ecolégicas son mas caras, por lo que se deberfa ayu-
dar al agricultor a seleccionar su propia semilla en vez de forzarle a comprarla.

La partida de Fertilizantes muestra en cereales un incremento en ecolé-
gico sobre el coste en convencional del 22.4%. Es de notar, sin embargo, que
este resultado para los cereales es la media de explotaciones que llevan distinto
tiempo cultivando en ecolégico. En realidad, aquellas que llevan 10 afos, no
aportan nada de abono al suelo. El tnico fertilizante que usan es la propia paja y
cubierta verde del desherbado. Se trata de que la tierra cierre su propio ciclo de
materiales y acabe equilibrandose sin necesidad de aportes externos que, por otra
parte no hacen sino exacerbar el problema de los lixiviados de nitrégeno. En hor-
ticolas y fruta la disminucién de este coste en ecoldgico supuso un 22.8 % y
55.7% respectivamente sobre el coste en convencional.

En productos fitosanitarios, como muestra la tabla, se observa una sus-
tancial disminucion de los costes en ecolégico en todos los cultivos salvo en hor-
ticolas que hay un incremento, ello es debido a la existencia de invernaderos en
estos cultivos, donde el control de plagas se hace mas dificultoso. Hay que resal-
tar que el coste de fitosanitarios en secano es practicamente nulo ya que el pro-
blema de plagas es minimo, y segun qué especies como el trigo Aragén03 son
altamente competitivas con las malas hierbas.

En Otros suministros, que incluyen en este caso seguro combinado del
cultivo, coste del agua de riego en regadio y coste de almacenaje cobrado por kg
en el secano, el coste en ecolégico aumenta en un 0.1% sobre la cuantia del
coste de convencional, y en frutales disminuye en un 89.7%. Es de notar que en
la mayor parte de las explotaciones de cereal ecoldgico, es el coste cobrado por
kg. de cosecha de almacenaje lo que aumenta esta partida, se debe a la necesi-
dad en las cooperativas de separar totalmente la produccién ecolégica de la con-
vencional. En el caso de que todos los socios de una cooperativa se convirtieran
a ecoldgico, este coste se reduciria sustancialmente al poder crearse economias a
escala. El incremento de este concepto para ecolégico en horticolas y alfalfa de
regadio, se debe principalmente al coste de energia para el riego, ya que en todos



los casos fue por goteo, no obstante es un sistema mucho mas eficiente en el uso
del recurso agua.

Todo lo comentado, supone un aumento de los costes directos en hor-
taliza y alfalfa de regadio, y una disminucion de lo mismos en cereal y frutales,
segun muestran los porcentajes de la tabla.

La diferencia en cuanto a maquinaria es minima en frutal y alfalfa, si bien
las explotaciones estudiadas de estos cultivos no eran las de mayores afios de
experiencia. Se observan sin embargo sustanciales diferencias en cereal y horti-
colas. En cereal hay una disminucién de costes en ecolégico que supone el 45.7%
respecto a los costes en convencional; ello esta relacionado con que son explota-
ciones de larga trayectoria, cuya tierra ya estd mejorada con un incremento del
2% de materia organica respecto a 10 afios atrds, y esto supone menos desgas-
te de la maquinaria, asi como ahorro de combustible. Se ahorran las labores de
fitosanitarios, aunque si se requiere mas labor en remover las malas hierbas. En
general, a mayor contenido de materia orgéanica y mayor capacidad de autode-
fensa de la tierra, menores son los trabajos requeridos.

En el caso de los horticolas tenemos el caso opuesto, los costes en maqui-
naria son casi 10 veces mayores en ecoldgico que los que se dan en cultivo con-
vencional. Este resultado esta relacionado con el mayor nimero de horas de trac-
tor necesarias para realizar la fertilizacion orgénica, mas labor para preparar la tie-
rra antes de la plantacion, y de escarda y tratamientos foliares durante el des-
arrollo del cultivo. Ademés la recoleccion requiere méas tiempo debido a la dispo-
sicion de las plantas y la maquinaria que ello requiere.

Respecto a la mano de obra asalariada, el secano extensivo no requie-
re ninguna labor que no quede cubierta por el trabajo contratado de maquinaria
y la mano de obra familiar, lo mismo sucede con la alfalfa de regadio extensivo,
por ello en ambos casos la reduccion de costes de ecolédgico respecto de con-
vencional es del 100%. En frutal la mano de obra requerida en cultivo ecolégico
no supone variaciones en coste respecto al cultivo en convencional. Sin embargo
en hortalizas, los costes en mano de obra son 6.5 veces superiores en ecolégico
gue en convencional. Ello es debido al mayor detalle de cuidado que en general
se requiere en el producto ecolégico, se necesita hacer trabajo a pié de tierra, no
se puede hacer todo desde el tractor, y sobre todo los costes de recoleccién son
en mano de obra mucho mayores en ecolégico, de hecho, es la mayor partida de
costes en mano de obra para ecolégico.

En cuanto a los costes indirectos pagados, |a diferencia mas sustancial se
da en los cultivos de regadio, debido principalmente a los intereses y gastos finan-
cieros de la alta inversién en infraestructura de riego por goteo, y los seguros de la
maquinaria en el caso de las hortalizas. El canon de arrendamiento también supone
un coste mas alto, ya que se ha aplicado un plus sobre el precio de mercado basa-
do en el coste de oportunidad del uso de esta tierra, que al estar mejorada, es mas
alto. Ello se relaciona también con la mayor cuantia de la renta de la tierra.



Respecto a las amortizaciones, el Unico incremento se da en horticolas,
paralelamente al mayor uso de maquinaria, diminuyendo en los cultivos en que
también disminuye el uso de maquinaria.

Respecto a otros costes indirectos, cabe resaltar el aumento de la par-
tida de renta en todos los cultivos de la tierra por las razones ya expuestas ante-
riormente. Respecto a la mano de obra familiar , hay una disminucién en todos
los cultivos del coste respecto a convencional; en cereal y alfalfa ya explicamos
gue se reduce considerablemente la mano de obra, en horticolas esta partida de
costes disminuye respecto al convencional al adoptar las explotaciones en gene-
ral una estructura mas empresarial y especializada de los trabajos, ello implica
mayor proporcién de mano de obra asalariada en detrimento de la familiar en las
labores agricolas. Esta mano de obra familiar en este tipo de explotaciones, suele
pasar a labores técnicas y de gestion. En frutal se observa una disminucién en este
coste respecto a convencional. Si bien la explotacién estudiada aun esta en recon-
version, agricultores de otras explotaciones con larga experiencia han corrobora-
do que la reduccién de mano de obra tras al menos cuatro afios de practicas bio-
dindmicas (agricultura ecolégica mas exigente con la inocuidad de los tratamien-
tos), se puede reducir en un cuarto aproximadamente.

En cuanto a la produccién de cereal ecolégico, cae un 27% sobre la pro-
duccién de convencional, y un 19% en frutal. En horticolas y alfalfa aumenta en
un 87% y 13.3% respectivamente respecto al la producciéon en convencional.

Respecto a las subvenciones, en el cereal ecolégico aumentan en un
198.5% respecto a las de convencional, teniendo estas explotaciones una larga
experiencia e incorporando ya las ayudas agroambientales. En la alfalfa ecologi-
ca de regadio no se declararon subvenciones, por lo que la caida de esta partida
respecto a la de convencional en que si existian es del 100%. Lo mismo sucede
con Indemnizaciones y otros ingresos en todos los cultivos estudiados.

La ligera caida del 3% del producto bruto en cereal ecoldgico se debe a
las partidas de Produccion e Indemnizaciones y otros ingresos que cae al 100%,
ya que el precio de venta aumenta en un 66.3% en ecolégico, dando un aumen-
to del 39% en los Ingresos brutos. En el resto de cultivos el producto bruto
aumenta en ecoldgico respecto a convencional en un 325%, 77.8% y 65.6%
para horticolas, frutal y alfalfa respectivamente. En estos cultivos tanto el incre-
mento de produccién como de precio en ecolégico compensan sobradamente la
calda en subvenciones y otros ingresos.

Estos datos nos dan los resultados de Margen bruto estdndar, Margen
bruto, Renta disponible, Margen neto y Beneficio empresarial que aparecen en la
tabla. Como puede observarse todos los conceptos muestran incrementos muy
positivos en ecoldgico siendo el mas elevado el de horticolas que produce 8 veces
mas de beneficio, seguido alfalfa, frutal y cereal sucesivamente.

Es de notar que de los dos cultivos estudiados con méas experiencia por
parte de los agricultores, el trigo y los horticolas, aunque el beneficio mas alto
corresponde a los horticolas, el cereal tiene una disminucién en costes totales y



los horticolas un gran aumento en los mismos debido, en gran parte al gran incre-
mento del precio respecto a convencional. Esto supone que un producto como el
trigo, cultivo propio de nuestras estepas, es un producto mucho menos depen-
diente de los altibajos del mercado, ya que su rentabilidad proviene de sus meno-
res costes de produccién.

4.2.1. LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DEL CEREAL DE SECANO EN
CULTIVO ECOLOGICO.

Es importante tener en cuenta el contexto general de la agricultura en
Argon, donde el 79%? de la superficie agraria cultivable es de secano.

Es obvio que al margen de los proyectos que pueda haber de transforma-
cion en regadio, hay que reflexionar acerca del sistema productivo méas razonable
no sélo en cuanto a los margenes econémicos obtenidos, sino en cuanto la sos-
tenibilidad del mismo de acuerdo a los recursos naturales con que se cuenta
actualmente, tanto hidricos como de calidades de suelo. También hay que tener
en cuenta la actual legislacion europea, que va a condicionar tanto el precio del
agua, como los caudales disponibles para los distintos usos, ademas de la refor-
ma de la PAC que beneficiara claramente a las opciones productivas que sigan cri-
terios de respeto al medioambiente.

En este marco, es obvio que poder ofrecer una salida al secano aprecian-
do sus ventajas competitivas es la opcidon mas razonable ya que salva bastantes
trabas con las que puede encontrarse el regadio al uso de los poligonos extensi-
vos de riego en cuanto al uso del agua, precio que se paga por ella e impactos
medioambientales. Es ademas razonable porque es obvio que no se puede con-
vertir este 79% de tierras aragonesas gque son secano en regadio y es justo bus-
car alternativas para estas zonas que componen la gran mayoria del mundo agra-
rio aragonés.

En este sentido, exponemos los siguientes ejemplos que pueden darnos
una vision de la realidad agraria que es susceptible de poder ser creada en
Aragon, reuniendo requisitos de dignidad para la poblacién rural al desarrollar
actividades que dejan un atractivo margen econémico, valoracion de los agricul-
tores como gestores del medio que usan para su actividad productiva y promo-
tores de salud por la calidad de los productos obtenidos, asi como requisitos de
sostenibilidad mediambiental que cumplen en sus practicas agrarias. Requisitos
todos ellos, que ya empiezan a ser apreciados por el mercado pero que en el futu-
ro lo van a ser mucho mas.

3. Fuente: «Datos Agrarios Basicos».1999. Gobierno de Aragdn. Dpto. de Agricultura. Secretaria
General Técnica. Servicio de Planificacion y Coordinacién de Estudios y Planificacion.



La comercializacion de pastas alimentarias de alta calidad con
marcas vinculadas a la proteccion de las aves esteparias. El caso de la
Sociedad Espafiola de Ornitologia ( S.E.O.) Aragdn.

El objetivo general de S.E.O. para las zonas esteparias del Valle del Ebro
es potenciar el desarrollo de la produccién ecolégica de productos agroalimenta-
rios en torno a las IBAs (Interest Bird Areas) esteparias designadas por la Unién
Europea (DG Xll de la Comision Europea), a través de su comercializacion, con el
fin de mejorar su conservacion. La comercializacion se lleva a cabo con una marca
de calidad vinculada a la conservacion de las estepas.

Segun el estudio de mercado de SEO, la actividad comercial mas viable es
la relacionada con la producciéon de Trigo Duro. Una vez estructurada la actividad
comercial del producto, otros productos podrian seguir para complementar dicha
actividad: otros cultivos asociados al secano cerealista como el trigo Aragdén03,
cebada, avena, etc., y leguminosas grano forrajeras utilizadas en rotacién; en
menor medida leguminosas para consumo humano, cultivos de plantas medici-
nales y sus elaborados, frutos secos, aceite de oliva o incluso vino.

El Trigo Duro tiene las ventajas, particularmente en su elaboracién en
forma de pasta alimenticia, de ser un producto muy apreciado para el consumo,
de larga conservacion, facil de relacionar con las caracteristicas de identidad del
paisaje de las estepas, lo que facilita la comunicacion necesaria, una asociacion
de ideas lo mas sencilla posible: trigo duro-aves esteparias y su habitats.

El trigo duro tiene una gran demanda en Europa por su gran calidad, y en
concreto, el espanol es el que da la mayor calidad del mercado. Existe una alta
demanda desde Italia, Norte de Francia, Benelux y Alemania. Su exportacion fue
de 200.000 toneladas en el afio 2000-01. En Aragén se cultiva el 21% del trigo
duro espanol.

En Aragodn, la prima por subvencion ha escalado desde principios de los
anos 90 hasta situarse en las 53.000 ptas/ha actuales. A la subvencion por trigo
duro, hay que anadir en ecolégico las 15.000 ptas /ha de herbaceos de secano.
Los precios en origen, a granel, estan por las 25-28 ptas/kg para el convencional
y por las 42-44 ptas/kg para el ecolodgico.

Con una media de produccién de 800-900 kg/ha en la zona de estudio
para el proyecto de SEO, que no varia apreciablemente segin manejo tradicio-
nal/convencional o ecoldgico, los ingresos por Ha. mejoran en un 35% en el cul-
tivo de Agricultura Ecologica.

Es de resaltar, ademas, que la diferencia de manejo en este cultivo es mini-
mo entre practicas tradicionales/convencionales y ecoldgicas, pues ante la falta de
lluvias es contraproducente la aplicacién de fertilizantes quimicos o plaguicidas. Por
lo que los gastos no tienen que ser mayores apreciablemente. De modo que la recon-
version a ecoldgico de los productores de trigo duro esta siendo notable, de hecho,
el incremento de inscritos en el Ultimo afio a pasado. a 1000 de 480 que habia en
el afo 2001. La Unica duda esta puesta en las posibilidades de comercializacion.



Segun el estudio de mercados de SEO, el consumo estimado de pasta en
Espafia es de unos 5kg/persona y ano, lo que significa que podria ofertarse pro-
ducto para 143.360 consumidores en un mercado estimado de unos 800.000
consumidores ecoldgico sélo en Espafia, al situar el consumo ecolégico de pasta
en un 2% de la poblacion total. En la actualidad la pasta italiana domina el mer-
cado del consumo de la pasta ecolégica en Espafia, aunque el trigo pueda ser de
procedencia espafola. En los estudios realizados para el mercado de productos
ecolégicos de Aragon, se observd una alta calificacion alcanzada por el factor
ligado a la conservacion del medioambiente y la calidad alimenticia, que apare-
cen siempre como los primeros factores reconocidos por los entrevistados tanto
a nivel de productores como de consumidores.

Entre los distribuidores, el factor de produccién regional fue considerado
como un elemento clave para su buena acogida por el mercado de Zaragoza. Una
vez mas, el problema surge en la comercializacion, al cargarse un precio excesivo
por parte de los intermediarios, tener una distribucién deficiente y una falta de
disponibilidad en los puntos de venta junto con una informacién clara sobre sus
elementos diferenciadores frente al producto convencional.

Asi pues lo que sucede es que la comercializacion se esta realizando para
la exportacién a través de canales muy concretos y limitados, quedando el merca-
do aragonés desabastecido de este producto de primerisima calidad. La transfor-
macion del trigo ecoldgico en Aragén es practicamente nula, aunque la situacion
en los dos Ultimos anos estd cambiando rapidamente; ademas de entrar en fun-
cionamiento en los Ultimos meses el proyecto de SEQ, algunas cooperativas estan
empezando a recoger el trigo duro ecolégico de sus miembros, dando de alta en
el Comité Aragonés de Agricultura Ecolégica (CAAE) sus instalaciones de almace-
namiento y saliendo al mercado a vender su producto, trigo duro a granel. Una
cooperativa de segundo grado, incluso ha sacado el producto a lonja, donde ope-
radores extranjeros de Agricultura Ecolégica (AE) vienen a pujar por su adquisicion.

En la actualidad, los precios de la pasta italiana envasada en el mercado
espanol oscila entre las 132 y las 145 ptas/paquete medio kilo a Precio Venta
Mayorista.Para la pasta artesana, de secado lenteo (48 h.), puede subir hasta las
200 ptas.

El estudio de SEO encuentra factores diferenciadores que pueden aportar
las marcas vinculadas a la proteccién de diversos ecosistemas. Esto puede permi-
tir a estas marcas competir en buenas condiciones a igualdad de precios en este
mercado.

Para la fidelizacion de los productores, el mercado especializado de con-
sumidores de “conservacion de la naturaleza”, particularmente en paises euro-
peos, puede permitir obtener mejores precios para el producto y por tanto pagar
algo mas a los productores, lo que redunda no solo en riqueza para la poblacion
agraria sino en su valoracién personal y dignificacion de su profesién, alentando
con ello a la mejora de su practica y de la calidad de sus productos.



Segun el andlisis de viabilidad econémica encargado por SEO Aragon, el
nivel de ingresos de su proyecto, que en la actualidad ya esta lanzandose, viene
condicionado por la superficie y la produccion disponible y por el nimero de ope-
radores dispuestos a vender dicha produccién. Teniendo en cuenta un escenario
muy conservador, el margen de crecimiento de la iniciativa es suficientemente
atractivo. El nivel de costes (precios de mercado para la produccién y la elabora-
cion) respecto de los precios que el mercado de pasta nacional e internacional
puede absorber es el adecuado para el tipo de negocio que plantean, dejando a
la actividad un margen bruto en torno al 30%, generandose un cash-flow sufi-
ciente para financiar la estructura de costes de la actividad. El estudio concluye
con una valoracién econémica global positiva, desde el arranque de la iniciativa
hasta su posterior desarrollo.

Ademas un proyecto con el trigo duro de estas caracteristicas, ofrece las
oportunidades de:

e estimular la creacion de iniciativas empresariales, econdémicamente viables
incorporando el respeto a la vida silvestre y el uso sostenible de los recur-
sos naturales

e favorecer el desarrollo rural sostenible en el Valle de las Estepas del Ebro

e que los agricultores puedan beneficiarse de un mercado ecolégico en
expansion

e propiciar la apertura de nuevos canales de distribucién de producto a nivel
nacional e internacional

e consolidar las explotaciones agricolas ecoldgicas ya en funcionamiento en
las estepas del Valle del Ebro ya en funcionamiento y fomentar la creacion
de nuevas.

e Crear sinergias entre “Conservacion de la naturaleza” , etiquetado “agri-
cultura ecologica” y, en su caso, etiqguetado “Comercio justo”.

e Posibilidad de ampliacién a nuevos tipos de productos.

e El trigo duro es un producto identificado con muy buenas caracteristicas
para comenzar la actividad que se pretende.

Experiencia productiva, comercializadora y de recuperacion de la
tierra en Fuentes Calientes, Teruel y Lecifiena, Zaragoza.

Fuentes Calientes, tiene una superficie cultivable* de 1.576 Ha. de las cuales
1.564 son de secano. Actualmente la cooperativa constituida por 7 socios (un 7%
de la poblacién) con el 100% de su explotacion en cultivo cerealista ecolégico mane-
ja 1.000 Ha. La apuesta por comenzar con un 100% les ha aportado importantes
ventajas en cuanto a economias a escala en el almacenaje y poder de negociacion

4. Datos de formularios 1-T de PAC para 1999 suministrados por la DGA.



en la comercializacion al poder ofrecer volimen. El paso que seria necesario es opti-
mizar la maguinaria existente haciendo un uso cooperativo de la misma.

En cuanto a su experiencia comercializadora, no han tenido ningun pro-
blema desde el primer momento para colocar el producto, pero esta experiencia
ha ido mejorando con los afios obteniendo siempre buenos margenes. Debido a
su produccion de alta calidad y a ofrecer el volumen suficiente de producto, han
ido recibiendo cada afo mas ofertas, de tal modo que en abril, antes de cosechar,
ya tienen la produccién vendida, a unos precios de 42 a 50 ptas/kgr. el trigo y 28-
30 ptas/kg la cebada. Sin embargo la produccién ha ido practicamente toda a
Francia. Los cooperativistas estiman la ganancia de dejar la produccion en el mer-
cado interno de 7 a 8 ptas/kg debido a los portes. Existen en estos momentos pers-
pectivas de iniciar el mercado interior y de transformar y elaborar la produccién.

Aparte del ventajoso margen econémico que deja el cereal ecoldgico a los
socios, se han desarrollado pautas del manejo de la tierra que han contribuido, a
lo largo de 13 afios a un sustancial mejoramiento de la tierra en cuanto al apor-
te de materia organica. Este aporte ha producido un incremento muy relevante
del 2% en una década para algunos de los socios, y sin necesidad de incorporar
ningun otro abono que la paja picada que se deja en el suelo tras la cosecha. Este
tema es fundamental ya que cierra el ciclo de materiales sin ocasionar problemas
de lixiviado de nitrégeno y siendo eficiente en el uso de la energia al dar un
balance positivo en términos energéticos frente al balance negativo que dan las
practicas convencionales. Ademas de su propia experiencia en cuanto a produc-
cion, las investigaciones que se estan realizando sobre cultivos de trigos entre
abonado quimico, ecoldgico y no hacer nada, apenas dan diferencias en la pro-
duccién de tierras aridas. Con una buena rotacion de cultivos y barbecho cada 2
6 3 afios, dejando la paja en el suelo y sin usar vertedera, se da solucién a las
malas hierbas.

Respecto a las especies de trigo utilizadas, solo han cultivado trigo duro,
también han utilizado especies como el trigo Aragén 03, que es altamente com-
petitivo con el resto de las hierbas por lo que no da problemas en este sentido.

En Lecifiena, un grupo de agricultores que han conformado una asocia-
cion “Grupo Forcahada”, estan recuperando y cultivando este trigo ecolégica-
mente. Ellos resaltan algunas de sus caracteristicas: Este trigo, que se da excep-
cionalmente bien en zonas aridas ofrece ventajas frente a los trigos convencio-
nales que se comercializan habitualmente y su harina ha sido tradicionalmente
utilizada para mejorar las harinas de panificacion . Empezando por no dar apenas
problemas con las hierbas, su contenido proteico es del 13% al 17% (porcenta-
je alcanzado en Lecifena) cuando los trigos convencionales ya se consideran bue-
nos cuando su contenido es a partir del 10%. Tiene facilidad para brotar con
poca humedad. La planta tiene gran fuerza, se observa mayor resistencia al
encostrado y menor dificultad de nacencia ante siembras mas profundas, todo
ello debido a la fuerza del germen. La altura del vastago y la longitud de las rai-
ces, al tener facilidad para adentrarse profundamente en la tierra, resiste mejor
las sequias rocio y lluvias irregulares, pudiendo aguantar 2 ¢ 3 meses sin lluvia,



también gracias a sus largas barbas que asimilan extraordinariamente el rocio.
Ademas la gran cantidad de paja que proporciona, sirve de mejorante del suelo
para cosechas posteriores. Por otra parte, la planta tiene una alta resistencia a
enfermedades criptogamicas, virus y mayor acidez del suelo.

El Grupo Forcaiada ha encontrando ya en el mercado zaragozano un
nicho de mercado para su harina en una panificadora, la acogida de este pan por
los consumidores esta siendo méas que satisfactoria, aumentando el consumo del
pan ecoldgico en 4 meses en un 600%, y el consumo no parece haber conclui-
do su fase alcista, ya que cada dia la demanda sigue superando a la oferta.

Merece la pena transcribir algunas de las conclusiones a las que lleg6 el
Grupo Forcafiada en las Ultimas jornadas que realizaron en el 2002 en torno a su
producto el TAO3:

“Cuando hablamos de cereales, hablamos de secano, aunque hoy se
realice propaganda para los cultivos de regadio y asi nos vamos creando
expectativas de tener algun dia agua para regar nuestros campos. Pero
pensemos en lo que tenemos, productos de excelente calidad como el
trigo AO3, la cebada de Albacete, lequmbres y en otro tiempo, otros pro-
ductos del campo y ganaderia en una economia mas diversificada. Tierra
buena con agua buena, aqua del cielo, la mejor, la casi pura. Tierra blan-
ca, gris, con muchos minerales que con el agua y los cuidados de las per-
sonas dan buenos trigos y buenos alimentos. Los Monegros secos son
todavia una zona muy limpia, tenemos calidad y salud para ofrecer con
nuestros productos con un coste de reconversion a ecoldgico practica-
mente nulo. ;Por qué nos empefiamos en ser iguales que otros lugares?.
¢Acaso no es mejor la diversidad?. En Francia tienen mas agua, mas bos-
ques verdes, pero vienen a buscar nuestro trigo. Y, ;cuando recordamos
la excelente leche de cabra que tomabamos?. ;Por qué hemos de perder
diversidad y calidad?, ;por qué renunciamos a la calidad en aras de una
no se sabe qué expectativa de riegos?. ;Qué traen los regadios?, quizas
subvenciones, mayor produccion, mas dinero, de momento. Pero también
transgénicos y sus riesqos, plagas, semillas extranas para nuestra tierra,
tratamiento intensivo dificil de soportar a medio y largo plazo. Las comar-
cas con nuevos regadios siguen perdiendo poblacion (Bada, Grafién).
Entonces pudiera ser que los regadios nos estan apartando de otros obje-
tivos posibles, alcanzables y nos estamos durmiendo en los laureles.
Nuestra singularidad es nuestra calidad y a ello debemos dedlicar nuestros
esfuezos. A ello y a crear un espacio habitable, vivo, diverso, alegre, como
lo estamos haciendo con todas las actividades culturales.”

4.2.2. La Ventaja Competitiva De La Huerta Vieja En Ecolégico

Tras observar los elevados incrementos de margenes econémicos que
dejan los hortofruticolas , esta claro que es interesante apostar por estos cultivos.
Ademas, si la ventaja comparativa respecto al resto de Europa en los cereales lo
tenemos en la gran calidad del producto, en el caso de los hortofruticolas esta



ventaja se amplifica generosamente también debido a la diferencia de nuestro
clima respecto a nuestros socios europeos. Actualmente el 90% del la producciéon
de hortofruticolas en ecolégico se exporta, de nuevo, el mercado interno queda
practicamente desprovisto, y ante las expectativas de crecimiento de este merca-
do queda un gran reto para este tipo de produccion en ecolédgico.

La huerta vieja, en las riberas de los rios aragoneses, tiene un importante
papel que cumplir en este sentido. Como hemos sugerido anteriormente, la
nueva regulacién europea tanto a nivel de directiva marco de aguas como de
reforma de la PAC, van a dar un giro a la rentabilidad de las explotaciones agra-
rias de regadio ya que habra mayores gastos via coste del agua y menores ingre-
sos via subvenciones a no ser que se vinculen a practicas respetuosas con el
medio ambiente y multifuncionalidad de los espacios rurales para propiciar su
desarrollo. En este contexto seria légico utilizar recursos como la huerta vieja,
donde el agua es un recurso abundante asf como los suelos fértiles sin problemas
de salinidad, para cultivar productos que dejan este elevado margen, en vez de
utilizar otras zonas creando un regadio cuya rentabilidad futura no estd nada
clara y cuya sostenibilidad medioambiental es mas que discutible en términos de
impactos en los habitat, problemas de salinizacion, pérdida fertilidad de los sue-
los y contaminaciéon con los retornos salinos y lixiviados aguas abajo. Maxime
cuando actualmente las ricas tierras de la huerta vieja se estan utilizando en gene-
ral (salvo una parte insignificante de pequefos huertos de autoconsumo) para
cumplir los requisitos de retirada de tierras subvencionadas, o para cultivos her-
baceos subvencionados a los que apenas prestan cuidados®.

Segun V. Gonzalvez y sus colaboradores?, el manejo ecolégico del suelo
aumenta el contenido de materia organica del mismo y, por tanto, mejora la
autonomia hidrica del suelo y disminuye las pérdidas de nutrientes por lixiviacion.

Las practicas ecoldgicas no garantizan por si mismas un mejor uso del
agua, pero si inciden en la mejora de propiedades del suelo que pueden contri-
buir de forma positiva en un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos.

Existe un amplio debate sobre el aprovechamiento del agua en la agricul-
tura, criticandose el alto consumo que se produce en algunas regiones. En gene-
ral, cuando las aplicaciones se basan en riegos superficiales por gravedad las pér-
didas son importantes. En sistemas por aspersion y localizados la eficiencia en el

5. Para el lector interesado un hay un desarrollo de los aspectos citados de la huerta vieja en Bernal. E:"La
comparacion del regadio tradicional y actual en el sur de la intercuenca Gallego-Cinca como guia
de la actual gestién publica del territorio en la agricultura de la zona”. X Congreso de Historia y
Economia Agrarias. Sitges. Febrero 2002

6. V. Gonzalvez et. al : 2001 “Propuesta para el uso y la gestién del agua en Agricultura Ecolégica”.
En V Jornadas técnicas de la Sociedad Espafola de Agricultura Ecoldgica.



aprovechamiento del agua de riego puede optimizarse, dependiendo, también de
la sensibilidad del agricultor ante estas cuestiones.

La concienciacion de los agricultores para mejorar el uso del agua de
riego, afinando los sistemas de aplicacion, seleccionando cultivos o variedades
adecuadas, ajustando los calendarios de cultivo y aplicando técnicas de cultivo
gue permitan una mejor conservacion del agua del suelo, es una necesidad basi-
ca si pretendemos que la Agricultura Ecolégica sea una agricultura respetuosa
con el medio ambiente.

Mejorar la eficiencia del riego significa: aprovechar mejor un recurso limi-
tado, reduciendo la cantidad de uso, el consumo energético, las pérdidas de ele-
mentos minerales por lixiviacion, la movilizacién de sales y los problemas de con-
taminacién de aguas subterraneas

Consultando a nuestros agricultores ecolégicos informantes, hemos cons-
tatado que el consumo de agua que realizan, esta en torno a un 10-15% menos
de la media que se viene a usar en cada uno de sus municipios. Las razones son
multiples, desde una tierra ya mejorada que retiene mejor la humedad, hasta una
conciencia, atencion y vigilancia constantes del agricultor en el recurso que con-
sidera precioso y escaso.

Siendo la salinizacién una consecuencia del excesivo uso de agua en
suelos yesiferos y/o con sales, un mejor uso de la misma redunda en una
reduccion de esta variable, fundamental ante los gravisimos problemas de sali-
nizacién que afectan a una importante proporcion de los suelos en regadio en
el Valle del Ebro.

En cuanto a los aspectos sociales, es una evidencia que uno de los pro-
blemas estructurales subyacentes en el mundo rural aragonés es la ausencia
de relevo generacional. Cualquier inversion en infraestructuras de riego o
cualquier otro tipo carece de sentido si no va a poder siquiera ser amortizada
por falta de uso de los propietarios de las explotaciones, quienes prefieren
encauzar su vida laboral en otras actividades. El modelo agricola preponde-
rante hasta ahora no ha servido para asentar a los jévenes en el &mbito rural.
Son necesarios nuevos esquemas productivos basados en ventajas competiti-
vas y altos margenes, con una gran oportunidad de aprovechar las singulari-
dades locales en la elaboracién y la transformacion, para que lo rural, la agri-
cultura, resulte un medio de vida atractivo. La agricultura ecolégica esta aglu-
tinando agricultores jévenes actualmente que estan haciendo apuestas empre-
sariales y productivas en esta linea, como se deduce de los datos del CAAE.

En Fuentes Calientes, la opcién por la produccion ecolégica ha frenado
el éxodo de la poblacién, y ha atraido en torno a su actividad y a sus proyec-
tos como la recuperacion del molino personas jévenes. Lo mismo sucede en la
zona de Lecifiena, San Juan de Flumen, Sarifiena, donde agricultores y otros
emprendedores jovenes han decidido apostar por actividades vinculadas a la
agricultura ecoldgica. Actualmente sus proyectos estan en gestacion.



Los estudios existentes en la materia apuntan hacia una etapa actual de
gran auge del mercado ecolégico Espafol, es por tanto el momento de apostar
por la agricultura ecolégica. En Aragén, donde el 79% de la superficie cultivable
es secano, es obvio que hay que buscar cultivos adaptados al secano y que con-
lleven ventajas competitivas respecto al resto de Europa, proporcionando también
al mercado interior un producto de calidad que de otro modo no existiria al no
haber suficiente oferta. En este contexto el cereal de secano, y en concreto el
Trigo Duro y Aragén 03 tienen un importante papel que jugar. Paralelamente al
Plan General de Regadios, se podria empezar a disefiar un «Plan General de
Secanos» para obtener de nuestros recursos naturales el mejor partido posible,
gue es elevado, de acuerdo a las nuevas tendencias del mercado y conciencia del
consumidor.

Por otro lado, la mayor ventaja competitiva (en el estricto sentido econé-
mico de la palabra) de los hortofruticolas se obtendria cultivdndolos en las huer-
tas viejas, su medio natural. La racionalidad econémica aconsejaria considerar un
estudio de decision de inversiones entre la recuperacién de la huerta vieja en
todos los aspectos necesarios para una produccién competitiva en calidad, o la
creacion de otros entornos mas artificiales que diesen esta calidad. En el actual
marco internacional de crisis ecolégica e inestabilidad econémica, los criterios de
sostenibilidad en los procesos productivos han de ser necesariamente tomados en
cuenta si se persigue la supervivencia de la inversién; es por ello que los analisis
econoémicos de inversiones contabilizan los valores naturales, las economias y des-
economias (o externalidades positivas y negativas) ocasionadas por la produccion.
En este sentido habria que considerar que los entornos mas artificiales tendrian
determinados impactos, desde los causados en el lugar donde se origina el recur-
5o agua, hasta un mayor consumo del mismo, pasando por el impacto del riego
en la salinizacion y subsiguientes retornos de los suelos. Cabe sefalar asimismo
gue en regadios asentados donde las producciones hortofruticolas son ya tradi-
cionales, el paso a practicas ecoldgicas redundarfa en ahorros de agua.

Bajo esta perspectiva, podemos hablar de la necesidad de adaptar los sis-
temas productivos a las capacidades del suelo y del clima, y podemos imaginar
escenarios de la agricultura aragonesa donde la mayoria de los agricultores hayan
pasado a ecologico, ya que es el modo mas “légico”, eficiente y sostenible de
manejar la tierra para el largo plazo. En centroeuropa se va perfilando ya como
el Unico viable.



Sin embargo, para que esto sea posible, es necesario que el agricultor
tenga apoyo a la hora de comercializar sus productos. La agricultura ecolégica es
rentable, y mucho. El problema se halla en los 4 ¢ 5 primeros afios de reconver-
sion cuando la tierra no est4 todavia regenerada con sus propias defensas y es
vulnerable a las plagas. Pasado este tiempo, la producciéon no es ningun proble-
ma, el problema se halla en la comercializacion que es donde el agricultor
encuentra las principales trabas al no sentirse preparado para ello, y en general
carecer de una formacién y cultura empresariales.

En cuanto a la comercializacion, siendo el precio el atributo mas valorado
por los consumidores (Gracia,A, et al,1998), existen posibilidades de ajuste de
éste a la baja conservando el interés de la actividad para los productores. El obje-
tivo de aumentar la produccién ecoldgica es tener capacidad para abastecer el
mercado interior, satisfaciendo la demanda a unos precios aceptables. La realidad
muestra unos precios muy superiores a los alimentos convencionales, entre un
20% y un 200% Yy que acttan como un freno al consumo. Estos precios mas ele-
vados al margen de que se deben al propio coste de la produccién ecolégica (en
términos generales un 30% superior al convencional), hay que atribuirlo a pro-
blemas de la distribucién, ya que el pequefio tamafno de los productores y su dis-
persion, hacen dificil y poco rentable el acceso a los mayoristas. Teniendo en
cuenta que el numero de operadores y superficies inscritas es cada vez mayor
habra que desarrollar de forma eficiente estos canales de distribucién. La estra-
tegia de marketing de estos productos deberia basarse en la diferenciacion del
producto, tomando como base para sus decisiones comerciales los diversos estu-
dios realizados sobre el consumidor y su actitud ante el producto ecoldgico.

Respecto a la marca, la estrategia de diferenciacién de la agricultura eco-
l6gica implica sobre todo que el consumidor perciba, acepte y valore las ventajas
distintivas del producto y las convierta en motivacién de compra, generalmente a
través de un proceso de comunicacion de sus atributos distintivos. Es necesario
en este contexto tener en cuenta los canales de distribucion, en este sentido, el
sector de la agricultura ecolégica precisa llegar a acuerdos con las grandes cade-
nas minoristas, sean hipermercados, supermercados o tiendas de proximidad,
para romper la actual marginalidad de sus canales y llegar de forma masiva al
consumidor. Siempre considerando un estricto control de los precios ajustados a
los costes, sin margenes abusivos. En este control las asociaciones de consumi-
dores pueden jugar un importante papel, asi como en el contacto directo de con-
sumidores con productores a nivel local. De este modo el consumidor puede
tener un conocimiento directo y contextualizado “in situ” del producto a través
de cursos, visitas a las explotaciones y otras actividades que promueva la asocia-
cion al objeto de concienciar al consumidor de las positivas consecuencias de su
consumo de productos ecolégicos.

Existe un problema subyacente que es la escasa presencia de cooperati-
vismo y asociacionismo. Este es un tema clave ya que la mayor proporcion del
producto bruto en todos los cultivos es absorbido por los costes de inversién en
magquinaria, que ademas esta sobredimensionada en casi todos los casos. El aho-



rro que supondria un uso cooperativo de la misma, podria aumentar los marge-
nes econdmicos en un orden del 40%.

Parece por tanto sugerente una intervencion publica por la via del apoyo
a las iniciativas de cooperativismo. La formacién empresarial de los agricultores
deberia de llevarse a cabo en las cooperativas, éstas, ademas podrian ser una via
eficaz para canalizar ayudas y llevar a cabo negociaciones con los distribuidores,
tanto para producir de cara al mercado y no de espaldas a él como esta suce-
diendo actualmente, como para formarles en la busqueda de vias de mercado
para sus productos y aumentar la produccién. Inversiones en esta direccién, junto
con inversion en modernizacién de las infraestructuras de riego ya existentes
podrian dar unos resultados excelentes en la transformacion del mundo rural en
torno a la agricultura ecolégica. De nuevo, seria razonable hacer un analisis coste
beneficio econémico’ donde se valorasen alternativas de inversion publica al
objeto de decidir entre las mas racionales econémica, ecoldgica y socialmente.

La alternativa de agricultura ecolégica descrita es una entre otras posibles,
pero que resulta suficientemente atractiva como para plantearnos si deberia de
reflexionarse acerca de la actual politica de creacion de nuevos regadios en
Aragon, que es, cuando menos, controvertida socialmente, ademas de no poder
llegar a todos los rincones de nuestro secano, cuya poblacion merece, como la
del mejor de los regadios un medio de vida con el que pueda vivir dignamente,
pero también con el que pueda dar un servicio a la sociedad, sentirse valorada y
Util como en cualquier otra profesién. Este es un aspecto fundamental para con-
vencer a los jovenes de que sus pueblos son lugares llenos de perspectivas de
futuro en los que vivir, y la agricultura ecoldgica parece tener, a la luz de los datos
observados, mucho que aportar al respecto.

7. El andlisis econdmico es mas amplio en términos técnicos que el meramente financiero. Mientras
que el primero persigue la maximizacién de una funcién objetivo que refleja el bienestar de toda la
sociedad, el segundo se limita a maximizar una funcién objetivo que refleja Unicamente los flujos
de caja monetarios que se dan en una determinada inversion privada.



